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1. Torvényi hattér

e a pedagogusok 1j életpalyajarél szolo 2023. ¢évi LII. torvény (a tovabbiakban:
¢letpalyatorvény), 155. § (2) bekezdése,

e a pedagdgusok teljesitményértékelésérol szold 18/2024. (IV. 4.) BM-rendeletet (a
tovabbiakban: TER- rendelet).

e 40/2024. (IX. 2.) BM rendelet a nevel4-oktatd munka soran alkalmazott tartalomszabalyozok
ismeretérdl szolo, miniszter altal elrendelhetd képzés teljesitési kotelezettségérdl értelmében:
az 1. szempont (Pedagdgiai munka mindsége, eredményessége —28 pont) értékelésénél
figyelembe kell venni a minisztérium altal elrendelt (NAT) képzés teljesitését és eredményét
(megfelelt/nem felelt meg.)

2. A teljesitményértékelés célja
TER-rendelet 1. § (2) bekezdése kimondja, hogy a munkaltato a vele jogviszonyban 4110, értékelendd
személyek teljesitményét a TER-rendelet szerint koteles értékelni az életpalyatorvény 98. § (3)
bekezdésében meghatarozott illetménymegallapitas végrehajtasa érdekében. A hivatkozott torvényi
rendelkezés szerint:

e A munkaltatd minden évben koteles a koznevelésért felelds miniszter rendeletében
meghatarozott szabalyok szerint értékelni a pedagogus €s a pedagogus-szakképesitéssel vagy
szakképzettséggel rendelkezd, neveld-oktatdmunkédt kozvetleniil segitd munkakorben
foglalkoztatott teljesitményét.

e Gyakornok esetén a teljesitményértékelést nem kell lefolytatni.

o A teljesitményértékelést irasba kell foglalni.

e A munkiltatd a teljesitményértékelés eredményének figyelembevételével a pedagogus havi
illetményét az ¢életpalyatdrvény 98. § (1) bekezdésében meghatarozott illetménysav keretein
beliil hatarozhatja meg.

e Ha az illetménysav alsé és felsd hatarat kormanyrendeletben hataroztdk meg, akkor a
munkaltaté a teljesitményértékelés eredményének figyelembevételével a pedagdgus havi
illetményét az illetménysav keretein beliil hatarozhatja meg.

2.1. Az értékelendo személy
A TER-rendelet 2. §-a alapjan értékelendé személynek minésiil a teljesitményértékelési idészak elsé
napjan
e legalabb Pedagogus 1. besorolassal rendelkezd, pedagdgus-munkakdrben foglalkoztatott, vagy

e pedagbdgus-szakképesitéssel vagy szakképzettséggel rendelkezd, neveld-oktatdmunkat
kozvetleniil segitd munkakorben foglalkoztatott személy.
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Nem lehet a teljesitményértékelést lefolytatni, ha az értékelhetd idészak nem éri el a kilencven napot,
vagy az értékelendd személy Gyakornok fokozatba van besorolva.
2.2. Az értékeld vezeto
e az ¢rtekelendd személy esetében az iskola igazgatoja,
e azigazgato esetében az iskola fenntartdjanak kijeldlt képviseldje.
2.3. A kozremiikodo
e azigazgatOhelyettes
e az ¢értekelendd személy munkakdzosségének vezetdje
2.4. A pedagégus

Pedagogusnak mindsiil a pedagdgusok uj életpalyajarol szolo 2023. évi LII. torvény végrehajtasarol
sz616 401/2023. (VIIL. 30.) korményrendeletben meghatarozott pedagdgus-munkakort betdlto,
valamint — a pedagoégus-szakképesitéssel vagy szakképzettséggel rendelkezd, nevel6-oktatdmunkat
kozvetleniil segité munkakorben foglalkoztatott személy.

2.5. A teljesitményértékelési elektronikus rendszer
A teljesitményértékelés elektronikus modon, a teljesitményértékelés lebonyolitasara, az adatok
rogzitésére, valamint azok tovabbitasara alkalmas informatikai rendszer alkalmazasaval torténik.

2.6. A teljesitményértékeléssel kapcsolatos jogkorok

A teljesitményértékeléssel kapcsolatos jogkort az értékeld vezetd gyakorolja. Az igazgatd a
teljesitményértékelés egészébe vagy egyes részeibe kozremiikoddket vonhat be (lasd az alapvetd
fogalmaknal).

3. A teljesitményértékelés
ATER-rendelet 4. §-a szerint az értékeld vezetd évente a teljesitményértékelési idészakra vonatkozoan
értékeli az értékelendd személy teljesitményét. A teljesitményt alapvetden két szempontbol,

e aszemélyre szabott éves teljesitménycélok, valamint

o a feladatellatas egyes Osszetevoit megjelenitd, egységes értékelési szempontok alapjan kell
értékelni.
3.1. A TER-rendelet altal meghatarozott értékelési szempontok

A vezet6i megbizassal nem rendelkez6 értékelendd személy teljesitményértékelésének szempontjai és
az adhat6 pontszamok:

szempont | szempont megnevezése adhato
sorszama pontszam
1. Pedagdgiai munka mindsége, eredményessége 28

2. Feladatvallalds mennyiségi mutatoi 12

3. Munkavégzés megbizhatosaga, hataridok betartdsa 8
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Kommunikaci6, egyiittmiikodés

Tehetséggondozas, felzarkoztatas/ esélyteremtés

Motivacio, elkotelezettség, etikus magatartas

N s

A mivészeti dgak kozotti kapcsolat megerdsitése, kozos programok
szervezese.

O |O\N|C0 [N

*

Hérom, személyre szabott teljesitménycél

24

Osszesen:

100

(A szempontok lebontdsa az 1. szdmu mellékletben talalhato.)

(A pontszamok megallapitasat alatdmaszté dokumentumok listaja a 2. szamu mellékletben talalhato.)

A pedagogus-szakképesitéssel

vagy szakképzettséggel rendelkezd, neveld €s

oktatomunkat

kozvetleniil segitd munkakorben foglalkoztatott értékelendd személy teljesitményértékelésének
szempontjai és az adhatd pontszdmok:

szempont | szempont megnevezése adhato

sorszama pontszam

1. Pedagogiai munka tdmogatasdnak mindsége, eredményessége 20

2. Feladatvallalds mennyiségi mutatoi 12

3. Munkavégzés megbizhatdsaga, hataridok betartdsa 10

4. Kommunikécio, egylittmikodés 8

3. Szakmai feleldsségvallalas, elkotelezettség 10

6. Motivacio, elkotelezettség, etikus magatartas 8

7. Egyedi intézményértékelési szempont 8

8. Harom, személyre szabott teljesitménycél 24
Osszesen: 100

Az igazgato, igazgatohelyettes teljesitményértékelésének szempontjai és az adhatd pontszamok:

szempont | szempont megnevezése adhato

sorszama pontszam

1. Intézményi feladatellatds eredményessége 10

2. Erdforrasokkal valo gazdalkodas 10

3. Stratégiai szemlélet 10

4. Vezetdi kommunikdacid és irdnyitas 10

5. Kiilsd kapcsolatok 10

6. Munkako6rh6z kotddo tdmogato, etikus magatartas 5

7. Fenntarto6 altal meghatarozott, az adott intézmény sajatos helyzetét tiikkrozo | 5
értékelési szempont

8. Négy, személyre szabott teljesitménycél 40
Osszesen: 100

(A szempontok lebontésa az 3. szamu mellékletben talalhato.)

(A pontszamok megallapitasat alatdmasztd dokumentumok listaja a 4. szamt mellékletben talalhato.)
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3.2. A személyes teljesitménycélok meghatarozasa

Az értékeld vezetd az értékelendd személlyel egyeztetve elsdsorban junius 30-ig, de legfeljebb

e vezetdi megbizéssal rendelkez6 értékelendd személy esetén augusztus 31-ig,
e mas értékelendd személy esetén szeptember 30-ig

kozosen, az értékelendd személy véleményének mérlegelésével hatarozza meg a személyes
teljesitménycélokat, és ezeket rogziti a teljesitményértékelési elektronikus rendszerben. A személyes
teljesitménycélok modositasara a meghatarozasra vonatkozo eljaras szerint, a munkakori feladatok
jelentdés mértékli valtozasat kdvetd harminc napon beliil, legkésobb a naptari év februarjanak utolséd
munkanapjaig van lehetdség. Ha a kdznevelési foglalkoztatotti jogviszony a fenti iddpontot kdvetden
jon létre, a teljesitménycélokat a jogviszony kezdetének idépontjatol szamitott hatvan napon beliil kell
meghatarozni, kivéve a hat honapnal rovidebb hatarozott idére 1étesiilt jogviszonyt. Ha a hatarozott
1d6 meghosszabbitisara vagy a jogviszony hatarozatlan idejlivé modositasara keriil sor, a
teljesitménycélokat ezzel egyidejiileg, a teljesitményértékelési idoszak hatralévo részére szoldoan meg
kell hatirozni, kivéve, ha a teljesitményértékelési iddszakbdl augusztus 25-éig kevesebb, mint
kilencven nap van hatra. A teljesitménycélok meghatdrozasaba az értékeld vezetd a kozremiikodoket
is bevonhatja.

3.3. A személyre szabott teljesitménycélok a pedagogusok esetében

A pedagogusok személyre szabott teljesitménycéljai évente harom meghatarozott célt jelentenek. Ezek
igazodnak:

e az iskola pedagodgiai programjiban, éves munkatervében, belsd szabalyzataiban szerepld
célokhoz,

e a pedagdgus el6zd teljesitményértékelésében, illetve kiilsé értékelésében (ha volt ilyen)
meghatarozott fejlesztendd tevékenységekhez, valamint

e az ¢rintett munkakozosség feladatkoréhez.

Lehetdség van rd, hogy a személyes teljesitménycélok szakmai, nevelési, modszertani, valamint egyéb
teriileteket oleljenek at. A pedagogus egyéni személyes teljesitménycéljainak végsd jovahagydsa az
igazgato feladata. A tanév kozben csak kifejezetten indokolt esetben van lehetdség a személyes
teljesitménycélok modositasara, tanévenként csak egy alkalommal, februdr végéig. A modositas az
igazgato engedélyével torténik.

Tanév kozben az igazgato, vagy az altala kijeldlt személy (igazgatdhelyettes, munkakdzosség-vezeto)
koveti nyomon az egyéni személyes teljesitménycélok teljesiilését. Tanév végén — ha az igazgato 4ltal
kijelolt személy feladata volt tanév kozben az egyéni személyes teljesitménycélok teljestilésének
nyomon kovetése — az igazgatd altal kijelolt személy feladata, hogy az igazgatdé szdmara atadja a
pedagdgusok személyes teljesitménycéljainak teljesiilésére vonatkoz6 informaciokat, beleértve azt s,
hogy a megszerezhetd haromszor nyolc pontbo6l hany pontot szerzett meg az adott pedagogus.
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3.4. A személyre szabott teljesitménycélok a vezetok esetében

A vezetok személyre szabott teljesitménycéljai évente négy meghatarozott célt tartalmaznak. Az
igazgatd esetében a fenntartéval kozosen kell azokat meghatarozni, illetve annak jovahagyésa a
fenntart6 feladata.

Az igazgatohelyettesek személyre szabott teljesitménycéljait az igazgatoval kozosen kell
meghatarozni, annak jovahagydsa igazgatoi feladat.

Az igazgat6 esetében a teljesitménycéloknak illeszkednie kell:

e az intézményi tanfeliigyeleti eljards alapjan késziilt intézményi intézkedési tervben
foglaltakhoz,

e a fenntartoval kdzosen meghatarozott, intézményi szintl stratégiai célokhoz,

e afenntart6 altal elfogadott vezetdi palyazatban foglaltakhoz — ha van ilyen —, illetve a fenntartd

irasban rogzitett elvarasaihoz,

e az orszagos kompetenciamérés iskolai eredményei alapjan meghatidrozhat6o, problémas
teriiletek fejlesztéséhez.
3.5. Az egyedi intézményi értékelési szempontok
Az egyedi intézményi értékelési szempontot a teljesitményértékelési iddszak kezdetét megel6zd
augusztus 25-¢ig az értékeld vezetd hatdrozza meg az adott tanévre szoldan.
3.6. A pontszamok
A TER-rendelet 4. § (5) bekezdése alapjan a teljesitmény értékelésére dsszesen 100 pont adhatod, amely

A vezetd megbizassal nem rendelkezd értékelendd személy esetén:

e a harom, személyre szabott teljesitménycél megvaldsulasa esetén haromszor 8, Osszesen
legfeljebb 24 pont,

e a hét értékelési szempont — az 1. és 2. szamu mellékletben feltiintetett pontszamokkal torténd
értékelése alapjan, 6sszesen legfeljebb 76 pont.

Vezet6i megbizassal rendelkez6 értékelendd személy esetében:

e a négy, személyre szabott teljesitménycél megvaldsuldsa esetén négyszer 10, Osszesen
legfeljebb 40 pont,

e a hét értékelési szempont — a 3. szamu mellékletben feltiintetett pontszdmokkal torténd —
értékelése alapjan, 6sszesen legfeljebb 60 pont dsszege.

3.7. A teljesitményszintek

Az értékelendd személy esetében az értékelés eredménye szerint:

e kiemelkedd teljesitményszintli az az értékelendd személy, akinek pontszama az elérhetd
pontszam 80 szazaléka vagy afeletti,
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e atlagos teljesitményszintii az az értékelendd személy, akinek pontszama az elérhetd pontszam
50 szazaléka vagy afeletti, ¢s 80 szazaléka alatti,

o fejlesztendd teljesitményszintli az az értékelendd személy, akinek pontszdma az elérhetd
pontszam 50 széazaléka alatti.

Az utdbbi esetben az értékeld vezetd rogziti a teljesitményértékelési elektronikus rendszerben a
fejlesztendo terlilet megnevezését, valamint az értékelt személlyel kozosen meghatarozott fejlesztési
eszkozt. Az értékelési hataridd

Az értékelendd személy teljesitményének értékelését junius 30-ig kell elvégezni, amely sordn az
értékeld vezetd:

o az ¢rtékeléshez sziikséges adatok Osszegyljtése és attekintése alapjan eldzetes értékelési
javaslatot készit, amelyet k6z61 az értékelendd személlyel,

o ¢rickeldbeszélgetést folytat az értékelendd személlyel, és ez alapjan véglegesiti a pontszamot,

e a teljesitményértékelést kovetden a teljesitményszintek szerint besorolja az értékelendd
személyeket, és dont az illetményeltéritésrol.

3.8. Onértékelés, észrevétel

Az értékelendd személy az eldzetes értékelési javaslat ismeretében onértékelést készithet, amelyre az
értekeldbeszélgetés sordn ki kell térni. Ha az értékelendd személy a teljesitményértékelésével
kapcsolatban észrevételt tesz, az észrevételeit a teljesitményértékelésnek tartalmaznia kell.

3.9. Az értékel6 megbeszélés

Az értékeldmegbeszélésen részt vesz:

e az értékeld vezeto,

o az értékelendd személy,

e az értékeld vezeto altal felkért kozremiikodo, valamint

e ha kozremilkodoként nem kérték fel, akkor az értékelendd személy kérésére annak a
munkakdzosségnek a vezetdje, amelyben az értekelendd személy részt vesz.

A kozremiikodd javaslatot tehet egy vagy tobb értékelési szempont, illetve a teljes értékelés
pontszdmra az ¢értékeld vezetd szamara, aki a javaslatot mérlegeli. Az értékeld vezetd a
teljesitményértékelés keretében kikérheti az értékelendd személy tekintetében a sziilok és a tanulok
véleményét is, tovabba a teljesitményértékelés soran — a személyre szabott éves teljesitménycélok és
értékelési szempontok meghatarozasanak, teljesiilésiik nyomon kovetésének és mérésének részletes
modszertanaban és szakmai szabdlyaiban meghatarozottak szerint — a sziil6i és a tanul6i véleményeket
is figyelembe veszi.

3.10. A teljesitményszint megallapitasa

Az értékeld vezetd a teljesitményértékelés lefolytatasat kovetden, az Onértékelést is mérlegelve,
megallapitja az értékelendd személy teljesitményszintjét és errdl 6t tajékoztatja. Ennek érdekében a
vezetdi megbizassal rendelkezd, a pedagdgus-munkakorben foglalkoztatott, valamint a pedagdgus-
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szakképesitéssel vagy szakképzettséggel rendelkez6, NOKS munkakorben foglalkoztatott
értekelenddszemélyek teljesitményét kiilon-kiilon kell 6sszevetni egymassal.
3.11. Rogzités az elektronikus rendszerben
A véglegesitett pontszamot és a teljesitményszintet az értékelt személlyel vald kozlését kovetden az
értékeld vezetének rogzitenie kell a KRETA TER teljesitményértékelési elektronikus rendszerben.
3.12. Az értékelés kézbesitése
A véglegesitett értékelést az  értékelt személynek elektronikus dokumentumként, a
teljesitményértékelési elektronikus rendszerben kell kézbesiteni.
3.13. A béreltéritéshez valo viszony
A teljesitményértékelés a béreltéritést befolydsolhatja, illetve ez alapjan keriilhet sor fejlesztési

sziikséglet megfogalmazasara, az aldbbiak szerint:

e akiemelkedd teljesitményt nytjtok esetén indokolt lehet a tobbletjuttatas biztositasa,

e az atlagos teljesitmény nem, vagy csak kivételes esetben alapozza meg a tobbletjuttatast,

o afejlesztendd értékelési tartomanyban 1€vOk esetében az értékeld rogziti a fejlesztendd teriilet
megnevezeését, valamint az értékelt személlyel kozdsen meghatarozott fejlesztési eszkozt.

4. Titoktartas
- Az informacios onrendelkezési jogrdl és az informacidszabadsagrol szold 2011. évi CXII. torvény

(Infotv.) alapjan a TER-értékelés folyaman be kell tartani az aldbbi GDPR adatok védelmét:

e A személyes adatok (név, értékelés tartalma, illetmény Osszege) védelme.

e Igazgat6 nem hozhatja nyilvanossagra név szerint az eredményeket, a teljesitmény szerinti
rangsort.

o Osszesitve személyes adatok és beazonosithatdsag nélkiil hozhatok nyilvanosségra.

e Az adatok csak az illetmény-megallapitas céljabol hasznalhatok fel.

5. Mellékletek

5.1. 1. szamu melléklet
I. PEDAGOGIAI MUNKA MINOSEGE, EREDMENYESSEGE — 28 pont (4 részteriilet)

1. Intézményi statisztikak, tanuldra kereshetd adatok valtozasainak irdnya — 12 pont

Az I. féléevhez képest a Il. félében rendezett - adott miivészeti agnak megfelelé — bemutaton javult vagy
romlott a tanulok teljesitménye, esetleg stagnal.

2. Korszerl, innovativ pedagogiai modszerek, eszkdzok, tanuldsszervezési eljarasok tanorai
alkalmazésa — 8 pont
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Uj szakirodalom (kotta) bevezetése, jszerii technika a pl. a memorizdlds fejlesztésére, élményalapii
ismerkedés a kévetkezo tananyagrésszel.

3. Az intézményen beliili programok szervezése — 4 pont

Hangversenyek, bemutatok teljeskorii szervezése: meghivok készitése, vendégek meghivasa, a terem
diszitése, a sziilokkel valo hatékony kommunikacio koordindlasa, az esemény levezetése, (pl. a
sziilokkel valo kommunikacio eredménye, hogy telthazas a hangverseny.)

4. Dijak, elismerések, kutatasi eredmények, publikaciok, mesterprogram, kutat6 tanari program
megvalodsitasa €s ezek hasznosulasa az iskola életében — 4 pont

Amennyiben valaki rendelkezik intézmény dltal alapitott, vagy helyi, tankeriileti, allami dijjal,
elismeréssel, ugy ezen programjaval, annak megosztasaval hozzajarulhat a pedagogiai munka
minoségeének fejlesztéséhez. De barmilyen sajat ujitas, fejlesztés, kutatas is megoszthato a kollégakkal,
akar online formaban is.

II. FELADATVALLALAS MENNYISEGI MUTATOI — 12 pont (3 részteriilet)
1. Eves tartalmi tervezés, napi tervezés — 4 pont

Az egyes tanulok eltéro képességei szerint, vagy szociokulturdlis helyzetiikre figyelemmel, foglalkozdasi
terv, oravdzlat, titemterv készitése. Ez vonatkozhat csupan egy-két tanulora is, akik esetében egyéni
modszert kell alkalmazni, mert valamilyen BTMN-es adottsaggal bir, pl. figyelemzavaros, ezért
nehezen olvas kottat, de vonatkozhat azokra is, akik tehetséggondozdsban részesiilnek.

2. Tobbletfeladatok, kiilonb6zé megbizasok vallalasa — 4 pont

Palyazatok vagy egyéb (targyi, anyagi, human) erdforras felkutatasa, bevondsa az iskolai projektek
tamogatdsa, gazdagitisa érdekében: pl. a telepiilés civil szervezetei, hagyomanyorzok,
onkormanyzatok stb. Az OH javasolja a padlyakezddk, gyakornokok mentordlasat is.

3. Az intézményen kiviili programokban valo részvétel (projektek, taborok, tanulmanyi utak,
muzeum- €s szinhazlatogatas stb.) — 4 pont

A kozos projektek, tinnepek, iskolai rendezvények, iskolan kiviili programok (versenyek, kiallitasok,
kirandulasok, miivészeti taborok) megvalositasa soran onallo feladatvallalas vagy aktiv részvétel.

III. MUNKAVEGZES MEGBIZHATOSAGA, HATARIDOK BETARTASA — 8 pont (3 részteriilet)
1. A pedagodgus szabaly- és normakovetd magatartdsa — 2 pont

A pedagogus foglalkoztatassal kapcsolatos jogszabalyok ismerete (Puétv, NAT), az SZMSZ, Hazirend,
a munkakori leirasaban foglaltak betartasa. A taniigyi dokumentumokkal, vizsgakkal Osszefiiggd
adminisztrdcios feladatok pontos, hataridore torténo vezetése.
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2. Haladési napl6 vezetése — 3 pont
Az e-naplo naprakész vezetése: elorehaladas, késés, hianyzas.
3. Atanulok értékelésével 0sszefliggd adminisztracios tevékenység — 3 pont

Megfelelo szamu érdemjegy, értékelés/ szoveges értékelés.

IV. KOMMUNIKACIO, EGYUTTMUKODES — 6 pont (2 részteriilet)
1. Nevelotestiileti, szakmai munkak6zosségi tevékenységekben vald részvétel, egyiittmikodés
szakmai partnerekkel — 3 pont

Konstruktiv részvétel a neveldtestiileti, tanszaki értekezleteken. Pedagogiai jellegii eloadasok
megtartasa. Kezdeményezé egyiittmiikodés a kollégdkkal, szakmai partnerekkel (pl. telephelyek
vezetoivel, partnerintézmények dolgozoival, iskolapszichologussal, tehetségfejleszto szakemberrel)

2. Kapcsolattartas ¢s kommunikécio a sziilékkel/torvényes képviselokkel — 3 pont

Sziiloi értekezletek, fogado orak, nyilt napok bemutato orak, koncertek, kiallitas, eléadas megtartdsa.
A sziilok igény szerinti szakszerti, objektiv tdjékoztatdsa, veliik valo folyamatos egyiittmiikodes.

V. TEHETSEGGONDOZAS, FELZARKOZTATAS/ ESELYTEREMTES — 8 pont (2 részteriilet)

(Az adhato 8 pont az intézményi helyi sajatossagoknak megfelelden keriil szétosztasra.)

1. Tehetséges tanulokkal valo foglalkozas:

e rer

tanulok iskolai és iskolan kiviili versenyekre, rendezvényekre valo felkészitése. Sikeres szereplés varosi,
megyei, teriileti, orszdagos, nemzetkozi miivészeti versenyeken, rendezvényeken.

2. Felzarkoztatasra szoruld tanulok fejlesztése:

A gyermekek, tanulok kozotti egyéni kiilonbségek figyelembevételével differencialt munkaformatk,
tanulasszervezési eljarasok alkalmazasa. Egyéni fejlesztés, korrepetalas. Az SNI-s, BTMN-s tanulok
egyedi igényeinek figyelembevétele.

VL. MOTIVACIO, ELKOTELEZETTSEG, ETIKUS MAGATARTAS — 6 pont (3 részteriilet)
1. Motivécid, elkotelezettség — 2 pont

A szakmai tudas folyamatos megujitasa pl. tovabbképzések, vagy egymas kozétti ,,jo gyakorlat”
megosztds formdajaban, ezek beépitése a mindennapi tanitasba. Az intézmény kiildetése, céljai és a
pedagogiai program iranti, megvalosito elkotelezodes, pl. a tanuloink személyiség formalasa, alapveto
viselkedési normak — készonés, oltozkodes elvarasa, koncertek, eloadasok, kiallitasok latogatdasa
sziileikkel egyiitt.

2. Aszervezet képviselete — 2 pont
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Kiilso és belsé forumokon, programokon az intézmény érdekeinek képviselete, az intézmény jo
hirnevének oregbitése.

3. Etikus magatartas: (néhany példa arra nézve, hogy miként érvényesithetok az Etikai kodex
elvarasai a pedagogus munkdja soran) — 2 pont
Etikai kodex:
SZEMELYES PELDAMUTATAS ES ELVARASOK OSSZHANGJA: Kiemelt hangsulyt helyeziink
arra, hogy személyes jo6 példaval jarjunk elol, atérezve ennek kiilondsen jelentds neveld-oktatd hatasat.

Mindezt tiikrozziik a gyermekekkel, tanulokkal, kollégakkal szembeni elvarasainkban is. Elveink és
tetteink, szavaink és cselekedeteink egymassal 6sszhangban vannak.

Pedagodgus kotelessége:

Elémozditsa a gyermek, tanuld erkolcsi fejlodését, a kozosségi egylittmiikodés magatartasi
szabalyainak elsajatitasat, és torekedjen azok betartatasara. Neveljen egymas szeretetére és tiszteletére,
a csaladi élet értékeinek megismerésére ¢és megbecsiilésére. Neveljen kornyezettudatossagra,
egészséges életmodra, hazaszeretetre.

Etikai kodex:

SZAKSZERUSEG: Feladatainkat a legjobb tudasunk szerint, szakszertien végezziik. Ennek érdekében
folyamatosan fejlesztjilk szakmai ismereteinket, készségeinket, képességeinket. Tudasunk és
tapasztalataink 4atadasaval tdmogatjuk munkatarsaink szakmai fejlddését. A munkank soran
felhalmozodott tudast a nemzet szellemi vagyona fontos részének tekintjiik, és mindent megtesziink
annak megOrzése €s gyarapitasa érdekében.

Pedagodgus kotelessége:

Részt vegyen a szamara eldirt pedagogus-tovabbképzéseken €s folyamatosan képezze magat.

Etikai kodex:

ATLATHATOSAG: munkankat ugy végezziik, hogy megfeleléen dokumentalt, konnyen attekinthet6
¢és kovethetd legyen. Munkatarsaink szamara — munkajukat segité mértékben — megismerhetd legyen.
Tegylink meg mindent azért, hogy az érintettek a tevékenységiinkkel kapcsolatos nyilvanos adatokhoz
a lehetd legegyszeriibben, egyenlo feltételekkel hozzajuthassanak.

Pedagogus kotelessége:

A Pedagodgiai Programban és az SZMSZ-ben eldirt, valamennyi pedagogiai és adminisztrativ feladatat
maradéktalanul teljesitse.
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VII. AMUVESZETI AGAK KOZOTTI KAPCSOLAT MEGEROSITESE, KOZOS PROGRAMOK
SZERVEZESE — 8 pont

A Munkaterveben megjelolt intézményi programokon valo aktiv részvétel mind a négy miivészeti ag
szamara, otletek megosztasa, részvétel a szervezésben, az elokésziiletekben és a lebonyolitasban.

5.2. 2. szama melléklet

I. PEDAGOGIAI MUNKA MINOSEGE, EREDMENYESSEGE: A pontszam megallapitasat
alapvetden az intézményi statisztikai adatokra, tovabbtanulasi, nyilvanos szereplési mutatokra,
valamint az 6ralatogatasokra, dokumentalhat6 eredményekre kell épiteni.

II. FELADATVALLALAS MENNYISEGI MUTATOI: A pontszam megallapitasat alapvetSen az
oraldtogatasokra, az éves munkatervre és annak teljesitési beszamoloira, valamint az e-KRETA
adataira kell épiteni.

III. MUNKAVEGZES MEGBIZHATOSAGA, HATARIDOK BETARTASA: A pontsziam
megallapitasat alapvetden az e-naplora, a vezetdi tapasztalatokra, az intézményi dokumentaciora
kell épiteni.

IV. KOMMUNIKACIO, EGYUTTMUKODES: A pontszdm megallapitasat alapvetéen az
intézményi dokumentéciora (pl. értekezlet jegyzOkonyvek) kell épiteni.

V. TEHETSEGGONDOZAS, FELZARKOZTATAS/ESELYTEREMTES: A  pontszam
megallapitasat alapvetden az oralatogatasokra €s az intézményi dokumentéciora kell épiteni.

VL. MOTIVACIO, ELKOTELEZETTSEG, ETIKUS MAGATARTAS: A pontszam megallapitasat
alapvetden a pedagogus onértékelésére, a felettes vezetd/ vezetdk tapasztalataira kell épiteni.

5.3. 3. szamu melléklet

I.  INTEZMENYIFELADATELLATAS EREDMENYESSEGE (10 pont)
1. Az intézménybe (feladatellatasi helyre) jaré gyermekek, tanuldk fejléddésének {iteme,
tanulmanyi eredményessége, versenyeredményei.
2. Lemorzsolddasi mutatok alakulasa, hianyzasok mennyiségének alakulasa.
3. Aziskolaba jelentkezd tanulok szamanak alakulasa.

II. EROFORRASOKKAL VALO GAZDALKODAS (10 pont)

1. Humanerdforras-gazdalkodas (pl. szakember-ellatottsag, fejleszté-tdmogatd  vezetés,
munkaerd motivalasa, teljesitményértékelés miikodtetése, a feladatokat és az erdforrasokat
egyarant figyelembe vevo tantargyfelosztas készitése)

2. Szakmai tudas megosztasa, bovitése (innovacid 0sztonzése, timogatasa, munkatarsak szakmai
tudasanak bevonasa, tuddsmegosztas eldsegitése).

3. Intézményi hataskorben 1évo gazdalkodas precizitasa, hatékony forrasfelhasznalas.
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Infrastruktira igazgat6i hataskorbe sorolhaté rendben tartdsa, gondos kezelése, tisztasag,
rendezettség, a tanuldsi kdrnyezet szinvonalat ndvelé megoldasok alkalmazasa.

STRATEGIAI SZEMLELET (10 pont)

A jelenlegi intézményi gyakorlat eredményeinek, valamint {6 erdsségeinek és kihivasainak
azonositasa.

A fejlesztési iranyvonalak meghatarozasa, ezek megvaldsitasa érdekében kezelendd kérdések
fontossagi sorrendjének megallapitasa.

Az intézményfejlesztésre vonatkozd kozép- és hosszll tavu stratégiai tervek megléte, a
fejlesztési célok iitemezett megvalositasa.

Az intézmény jovdjére hatast gyakorld kiilsd kornyezeti, tarsadalmi, gazdasagi tényezok
nyomon kovetése, reagaloképesség a valtozasokra.

A koznevelési intézmény miikodését, €letét meghatarozo orszadgos szakpolitikai iranyok
nyomon kovetése, a jogszabalyi és fenntartoi szabalyozasi kornyezet valtozasainak ismerete.

VEZETOI KOMMUNIKACIO ES IRANYITAS (10 pont)

Egyértelmi feladatkiadas és ellenérzés.

Folyamatos tajékoztatas a munkatarsak felé az oket érint6 tudnivalokrol.
A munkatarsak rendszeres értékelése.

Korrekt, emberséges kommunikacios stilus, egyiittmitkodésre torekvés.
Pedagogusok aranyos munkabeosztasa, egyenletes terhelés biztositasa.

KULSO KAPCSOLATOK (10 pont)

Kiegyensulyozott, j6 kapcsolat a sziilokkel/torvényes képviseldvel, a sziild1 kozosséggel,
megfeleld tajékoztatas a sziilok/torvényes képviseld, csaladok felé.

Egylittmiikddés a fenntartoval / felettes vezetOvel, hataridok betartasa, adatszolgaltatasok
pontossaga, fenntartd stratégiai céljaival torténd azonosulas, vezetdi palyazatban foglaltak
megvalositasa.

MOTIVACIO, ELKOTELEZETTSEG, ETIKUS MAGATARTAS (5 pont)

Hivatasanak megfelel6 megjelenés és kommunikacio.

Felel6s vezetdi attitid az intézmény, a tanulok és a foglalkoztatottak iranyaba.

A tanulok érdekeinek mindenekeldtti figyelembe vétele, a neveldtestiilet egységének
megorzése.

FENNTARTO ALTAL MEGHATAROZOTT, AZ ADOTT INTEZMENY SAJATOS
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5.4. 4. szama melléklet

o fejlesztési tevékenységeket tartalmazd naplok adatai (intézményi adminisztracio),

e c-napld (e-KRETA) (intézményi adminisztracio),

e vezetdi, tanszakvezetOi latogatdsok, foglalkozasok, ordk megtekintésének dokumentalt
tapasztalatai,

o kiilso, az OH értékelések megallapitasai (intézményi pedagodgiai-szakmai ellendrzés alapjan),

e cgyeb egyedi visszajelzések,

o fenntartok rendelkezésére allo adatok, visszajelzések, az intézmény munkaterve és egyéb, a
szakmai munkat és a napi miikddést meghatarozé dokumentumai.



